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Caro lettore,
abbiamo deciso di condividere con voi i nostri obiettivi, le
strategie messe in atto per raggiungerli e tutte le azioni
messe in campo per ridurre gli impatti ambientali, creare
un’economia circolare all’ interno del nostro gruppo,
riutilizzare i rifiuti nel processo produttivo, e allo stesso
tempo sostenere la comunità locale tramite il nostro primo
“Bilancio di Sostenibilità”.

Il Gruppo Granchi è da sempre molto sensibile alla riduzione
degli impatti ambientali e uno dei principali obiettivi
consiste nel renderci energeticamente indipendenti dal
mercato, ma anche quello di ridare una nuova vita al
materiale considerato come rifiuto.
Con questi presupposti siamo convinti di poter proseguire il
nostro sviluppo sostenibile creando valore per l’intera
comunità.

Il nostro impegno inizia dalla ricerca e dallo sviluppo di
materie prime innovative fino all’ideazione, progettazione e
produzione di prodotti sostenibili che rispettano i principi
dell’eco-design, decarbonizzando il più possibile le fonti
energetiche, con l’obiettivo ultimo di non creare rifiuti.

Con questi presupposti siamo convinti che, grazie alla
nostra capacità, etica professionale e approccio sistemico,
potremo proseguire il nostro percorso di sviluppo
sostenibile ed essere anche noi attori della transizione
verso il modello orientato all’ economia circolare, creando
valore per tutti i nostri stakeholder.

Monica Granchi | Chief Executive Officer

Lettera agli
Stakeholder

Gruppo Granchi 
una lunga storia di valore



L’Identità Aziendale
Il Gruppo Granchi opera fin dalla nascita in un’ottica di sviluppo e innovazione

impegnandosi costantemente nel contribuire alla realizzazione di numerose

opere, fornendo materiali affidabili e sostenibili.  La lunga storia nel settore

testimonia la competenza e la conoscenza acquisita nel corso degli anni.

Il Gruppo Granchi è costituito da più
società operative facenti capo alla Holding
Sagittario S.r.l. tutt’oggi di proprietà della
famiglia granchi

Il Gruppo Granchi è una realtà italiana che
studia, progetta e realizza progetti su
misura per le costruzioni di infrastrutture e
opere pubbliche e/o private.

Il Gruppo Granchi nasce con la ditta
individuale di trasporti Granchi Rodolfo nel
1954 e nel 1966  acquistò un impianto per
lavorare gli inerti e migliorare la qualità del
materiale: la guida venne assunta da
Granchi Vittorio.

Successivamente venne comprato un
impianto di produzione di asfalto a caldo e
dato avvio ad un altro ramo d’azienda. 

Da qui l’impresa iniziò a fare piccoli appalti
privati e pubblici. 
Nel 1984 venne costituita la Coedil S.r.l.,
con l’obiettivo di sviluppare l’area
cantieristica. Nel 1992 fu costituita la
Sagittario Srl al fine di avere una Holding di
famiglia che possedesse le partecipazioni
societarie.

Negli anni l’attività fu ampliata al movimento
terra, alla lavorazione e vendita di materiale
inerte, alla produzione di calcestruzzo e
conglomerato bituminoso, con la costituzione
della Granchi Rodolfo snc tramite il
conferimento della ditta individuale di Granchi
Rodolfo, e la successiva trasformazione in Srl
con la nuova denominazione soc. Granchi S.r.l.

 Nel 2003 venne stabilito l’ingresso in una nuova
area lavorativa: il recupero degli scarti verdi per
la successiva trasformazione in compost e
biomassa: nasce quindi la Toscana Ecoverde srl

È vanto dell’azienda poter affermare che i
principi e i valori familiari che hanno ispirato i
fondatori sono più vivi e attuali che mai e che la
guida e la leadership sono tuttora in capo alla
famiglia fondatrice.



Il modello di
Governance

Per assicurare che i principi, le regole e le procedure

siano applicati e per garantire l’efficacia dei processi di

gestione, il Gruppo Granchi, raggruppa oggi diverse

realtà imprenditoriali specializzate nel proprio contesto

ed ha strutturato la propria governance come segue:

GRANCHI srl

E’ guidata da un consiglio di Amministrazione composto

da Granchi Monica, Granchi, Vittorio e Granchi Massimo.

Gli organi di controllo sono rappresentati dal Sindaco e

Revisore Unico Dott.ssa Gemma Ghionzoli e

dall’Organismo di Vigilanza e Prevenzione della

Corruzione Avv. Michelangelo Scatena.

COEDIL srl

E’ gestita dall’ Amministratore Unico Granchi Massimo

TOSCANA ECOVERDE srl

E’ gestita dall’ Amministratore Unico Granchi Vittorio



Il coinvolgimento degli
stakeholder

Gli stakeholder sono tutte quelle persone o gruppi che hanno un interesse o una relazione con

il Gruppo Granchi e che possono essere influenzati dalle sue attività e dai suoi risultati.

La gestione degli stakeholder è un aspetto importante della gestione aziendale e

comporta l’identificazione e la soddisfazione dei loro bisogni e delle loro aspettative,

oltre alla minimizzazione degli impatti negativi delle attività aziendali su di loro. 

 Questa infografica rappresenta la mappa degli stakeholder del Gruppo Granchi,
determinata con attenzione dall’analisi del contesto.



i lavoratori, 
i fornitori, 
i collaboratori
La struttura organizzativa è impostata con una gestione manageriale

Il nostro gruppo conta oltre 100 lavoratori, di

cui Granchi S.r.l. 85 dipendenti, Coedil S.r.l. 10

dipendenti e Toscana Ecoverde S.r.l. 21

dipendenti.

Al di sotto dell’Amministratore Delegato,

operano 5 responsabili: il Direttore Operativo-

esecutivo, il Direttore Tecnico-commerciale,

il Responsabile Acquisti, il Direttore

Amministrativo e il Responsabile Ambientale.

I fornitori sono selezionati dall’ Albo Fornitori

sulla base di qualifiche specifiche indicate nel

Manuale Procedure e Protocolli 231.

I fornitori principali sono quelli relativi al

settore edile e i venditori di prodotti

petroliferi.

Il clima di lavoro è sicuramente positivo e

stimolante. 

L’elenco dei fornitori viene aggiornato su base

mensile mediante il calcolo dell’Indice Qualità

fornitore che tiene conto dei parametri sopra

citati nonché della puntualità delle consegne. 

Qualora si riscontrassero criticità, la nostra

società aprirà eventuali non conformità e azioni

correttive quando necessario.

Negli ultimi anni stiamo allargando la rete di

fornitori sostenibili certificati da schemi come

Climate partner per controllare la

rintracciabilità dei propri prodotti.



i prodotti, 
i servizi,
i mercati
Un modello di produzione sostenibile

Negli anni abbiamo sviluppato il nostro

modello di produzione per essere più

sostenibile nei confronti del pianeta:

Abbiamo sostituito l’alimentazione

dell’impianto di produzione di conglomerato

bituminoso da olio combustibile (a basso

tenuto di zolfo altamente inquinante) con GPL

con rilevante riduzione delle emissioni in

atmosfera;

- Gli investimenti in ricerca e sviluppo hanno

portato ad ottimi risultati: con le nuove

formule per la produzione di conglomerato

bituminoso al fine di utilizzare il fresato,

abbiamo ridotto gli scarti di produzione con la

reimmissione nel processo produttivo.

Inoltre, grazie al nuovo impianto su cui

abbiamo investito, siamo riusciti ad

effettuare un’ulteriore selezione della materia

prima seconda (fresato) al fine di potenziarne

l’utilizzo nelle ricette del conglomerato

bituminoso.

Sostenibilità, riciclo e circolarità ci
accompagnano nel quotidiano; ecco i
pilastri ESG che il Gruppo Granchi adotta
per un modello di produzione sostenibile

Un'equipe di professionisti qualificati per
garantire un risultato finale di alta qualità
fanno  in modo che il nostro gruppo si
distingua per la sua capacità di assumere
appalti per la realizzazione di opere sia
pubbliche che private, puntando sempre
all’eccellenza e alla soddisfazione del
committente. 



il Gruppo Granchi vanta oltre 300
mezzi per poter rispondere con
rapidità e soddisfare ogni richiesta
di intervento da parte delle
numerose committenze. 

Grazie a queste avanzate dotazioni,
siamo in grado di offrire soluzioni
complete e di alta qualità nel
settore delle costruzioni e delle
opere civili. 

La combinazione di tecnologie
all’avanguardia e personale
altamente qualificato rende il
gruppo un punto di riferimento in
toscana, capace di affrontare con
successo progetti di ogni
dimensione e complessità.



La nostra 
responsabilità 
verso il pianeta

In ottica di sviluppo sostenibile, si intende conciliare

sempre più l’elevato livello di performance aziendali

con la riduzione dell’ impatto ambientale.

Secondo questo principio di politica aziendale, tutto

il personale è coinvolto attivamente nel processo e

lavora per migliorare le proprie performance

ambientali.

In tema di gestione responsabile delle risorse

naturali, è tra i nostri obiettivi l’utilizzo delle risorse e

dei conseguenti prodotti, con un ciclo in grado di

rispettare l’ambiente e di promuovere il principio di

circolarità.

Le nostre società rinnovano annualmente, con un

programma di rotazione, gli autocarri più vecchi con

mezzi nuovi di ultima generazione per un minor

impatto ambientale. 

La Granchi srl ha inoltre sostituito gli autoveicoli dei

tecnici, con mezzi alimentati a GPL e sta iniziando ad

acquistare sempre più mezzi d’opera alimentati con

olio ecologico.



Il Gruppo Granchi ha una visione etica fondata su
principi generali che la impegnano a migliorare la
soddisfazione dei clienti ed il benessere dei
collaboratori, perseguendo al contempo risultati
economici e commerciali ottimali.

L’azienda si impegna a condurre le proprie
attività in osservanza della legge, in un quadro di
concorrenza commerciale leale, improntata ad
onestà, integrità, correttezza e buona fede. 

Tutti coloro che vi lavorano, senza distinzioni o
eccezioni, sono impegnati ad osservare e a fare
osservare tali principi.

La Granchi srl oltre a richiedere a tutti i
dipendenti il rispetto del Codice Etico aziendale,
nel 2016 ha implementato il Modello di
Organizzazione e gestione 231 e nel 2021 ha
ottenuto la Certificazione 37001 relativa al
Sistema di Gestione per la prevenzione
della Corruzione.

Correttezza e trasparenza sono principii
fondamentali e irrinunciabili per lo sviluppo
economico, sociale e sostenibile

La nostra etica
professionale



Il Gruppo Granchi è sempre alla ricerca

dell’innovazione e nel corso degli ultimi anni

ha rinnovato il Parco Mezzi con impianti e

macchinari dotati di tecnologia 4.0, che

consentono la gestione in remoto della

macchina e l’analisi dei dati prodotti dai

software installati sulle macchine.

Sono stati inseriti due ingegneri nel nostro

laboratorio interno, acquistando una

strumentazione all’avanguardia al fine di

potenziare i controlli sulla qualità dei prodotti

commercializzati.

L’innovazione capillare
Il Gruppo Granchi forte della sua storia, ha sviluppato un know-how solido, di qualità e produttivo

Capacità organizzativa, innovazione, potenza

industriale ed efficienza sono ubicate nel sito

produttivo di Pomarance, all’ interno delle quali

vengono gestiti gli interi processi a partire dall’

acquisto della materia prima fino alla

distribuzione del prodotto finito, garantendo così

l’affidabilità di un unico interlocutore e la

tracciabilità di ogni singola lavorazione.

Il nostro gruppo ha una lunga storia di eccellenza su produzioni realizzate su misura. L’azienda utilizza

solo i migliori materiali e le migliori tecniche di produzione e per la realizzazione di cantieri personalizzati

che soddisfano le esigenze dei clienti più esigenti.

Dal prodotto alla filiera 



Una comunità sicura,
stimolante e diversificata
Più valore al nostro territorio, più sostegno al valore sociale

Il Gruppo Granchi si impegna attivamente

a fornire un supporto significativo anche

alla comunità locale e al territorio. 

Oltre a svolgere la propria attività

imprenditoriale, l’azienda riconosce

l’importanza di contribuire allo sviluppo e

al benessere della comunità in cui opera. 

Attraverso una serie di iniziative sociali,

ambientali e culturali, il Gruppo Granchi si

dedica al sostegno concreto di progetti e

organizzazioni locali.

L’obiettivo è quello di creare un impatto

positivo sul territorio, promuovendo

la crescita economica sostenibile, la

tutela dell’ambiente e l’inclusione sociale.

Nel triennio 2020-2023 il Gruppo Granchi

ha destinato un’importante supporto

diretto e indiretto ad associazioni sociali,

alle scuole ed alle fondazioni locali. 



Salute e Sicurezza

La salute e la sicurezza dei lavoratori sono condizioni

fondamentali alle quali porre particolare attenzione

mediante la prevenzione, lo sviluppo tecnologico, la

formazione e il monitoraggio continuo. 

È stato adottato un sistema di raccolta dati per la salute e la

sicurezza, in cui vengono registrati gli eventuali infortuni e le

conseguenti azioni correttive, identificate e condivise con il

management. 

È importante sottolineare che nell’ultimo biennio non si sono  

registrati casi di malattie professionali di dipendenti o ex-

dipendenti.

Crediamo fermamente nella formazione del personale e ogni anno ci impegniamo nell’ organizzazione di

piani di formazione di crescita e nella formazione obbligatoria di presidio alla sicurezza.

Promuoviamo la crescita professionale dei nostri dipendenti tramite corsi di formazione su argomenti

specifici relativi all’ attività svolta del lavoratore. Sono inoltre previsti tirocini formativi per studenti con

le scuole del territorio al fine di realizzare percorsi di orientamento per studenti.

La convivenza delle diversità

Nel nostro organico sono presenti dipendenti di varie nazionalità. Il nostro gruppo rispetta le diversità.

Lo sviluppo delle risorse umane



Operando nel settore edile/stradale siamo

esposti al rischio del fattore meteorologico e

lavorando materiali derivanti dal petrolio,

siamo  soggetti alla variazione del prezzo dei

prodotti petroliferi. Grazie al cambiamento

dell’ alimentazione dell’impianto di produzione

di conglomerato bituminoso da olio

combustibile a GPL, è stato mitigato la

dipendenza dai prodotti petroliferi e alla loro

aleatorietà dei prezzi di mercato.

Per quanto concerne i rischi di tasso di

interesse, l’anno 2023 ha rappresentato

un’eccezione degli ultimi anni: la BCE per

contrastare l’inflazione ha iniziato ad

aumentare periodicamente i tassi Euribor, con

pesanti ripercussioni sui costi di

indebitamento. La Granchi srl si è tutelata con

la stipula di alcuni contratti di copertura, che al

31/12/2023 presentano tutti valori di fair value

estremante positivi.

Per i rischi su crediti, la Granchi srl ha in essere

una copertura tramite l’assicurazione dei

crediti EULER HERMES SIAC.

Ai fini di tutelarsi dalla responsabilità

amministrativa-penale delle persone

giuridiche, la Granchi srl ha implementato il

modello di organizzazione e di gestione

previsto dal D.Lgs 231/2001 ed ha nominato il

relativo Organismo di Vigilanza.

I rischi e le opportunità che possono
avere un impatto economico, sociale
e ambientale sul contesto operativo
sono oggetto di regolare valutazione. 

La gestione 
dei rischi

CERTIFICAZIONI: 



Obiettivi ESG
Un modello di crescita sostenibile

Per la dimensione Enviromental:
migliorare le performance ambientali per

concorrere al raggiungimento della neutralità

climatica;

promuovere un piano complessivo di riduzione

dei rifiuti e minimizzazione del loro impatti

ambientale;

coinvolgimento dei fornitori di prodotti green;

Per la dimensione Social:

favorire una crescita aziendale orientata alla

diversità e alla valorizzazione delle persone;

 ampliamento del piano formativo aziendale;

Per la dimensione Governance:
costruire un’infrastruttura resiliente e

promuovere l’innovazione e

un’industrializzazione equa, responsabile e

sostenibile;

destinare una parte degli investimenti a

progetti di sostenibilità.



Gruppo Granchi
Loc. Ponte di Ferro 296 
56045 Pomarance (PI) 

www.gruppogranchi.it

TEL:  (+39) 0588 62611-65030
FAX: (+39) 0588 62631
MAIL: info@gruppogranchi.it

La più grande minaccia al nostro pianeta 
è la convinzione che lo salverà qualcun altro. 

Robert Swan

ANTA  Associazione Nazionale 
per la Tutela dell’Ambiente

Riconoscimento Ministeriale
Decreto Legislativo 349 86
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